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Конкурентоспособность

• Зависит от продуктивности, с которой 
страна использует свои человеческие, 
природные ресурсы и капитал.

– Продуктивность определяет уровень жизни 
(зарплаты, прибыль от капитала и природных 
ресурсов)

– Конкурентоспособность на внешнем рынке не 
возможна без сильной внутренней на 
домашнем рынке. 



Уровни конкурентоспособности

• Привлекательность для инвестиций на 
глобальном уровне

• Присутствие на рынках других стран



Экспорт

Контрактные 
соглашения

• Лицензирование

• Франчайзинг

• Субподряды

Альянсы

• С собственным 
капиталом

• Без собственного 
капитала

• Совместные 
предприятия

Прямые 
инвестиции

• Новое строительство

• Приобретения

Стратегии 
выхода на рынки



Девелопмент

• Девелопмент играет инфраструктурную 
роль в создании конкурентоспособной 
экономики

• Кейс с новосибирским технопарком: 
ошибки девелопмента



Проблема высоких издержек

• Бардак на корабле

• Низкая квалификация застройщика

• Низкий уровень предпринимательства



Проблема длинных денег

• Банки + девелоперы = любовь?

• Внешние рынки капитала

• Государственные длинные деньги как 
способ развития доходных домов и ипотеки



Value for money

• Глобализация как источник новых идей

• Использовать возможности, которые 
открываются сейчас

• Value for money

• Кейсы



KR Properties, Москва

• Заполненность арендаторами 92% при 
срендей заполняемости по Москве 60-70%

• Loft-квартал «Даниловская мануфактура»
B+ и деловой квартал «Красная Роза» A

• Реконструкция вместо строительства

• Правильный маркетинг, прямые продажи



Sunshine suites, NY

• На 959 месте в Inc.5000 в 2009 году

• $4 млн. выручки всего на 20 сотрудников

• Аренда рабочих мест, а не квадратов

• Для малого бизнеса и стартапов

• Большая ценность – сообщество
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